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1. INTRODUCCIÓN 

Durante el período fiscal 2025, el Departamento de Logística y Mantenimiento Vehicular 

desarrolló actividades orientadas a garantizar la operatividad de la flota institucional, 

equipos de apoyo y recursos logísticos necesarios para la atención de emergencias y el 

sostenimiento de las operaciones administrativas. 

El presente informe expone los logros alcanzados en relación con las metas establecidas 

en el POA 2025, los indicadores de productividad y desempeño operacional, los 

principales desafíos enfrentados y las acciones de mejora proyectadas para el período 

2026. 

 

2. LOGROS ALCANZADOS VS METAS DEL POA 2025 

2.1 Remodelación del Cuartel Central 

✓ Estado: Avance parcial 

✓ Resultado: Se ejecutó únicamente una fase del proceso de remodelación debido 

a restricciones presupuestarias. 

✓ Recomendación: Reprogramar la ejecución pendiente en el POA 2026. 

2.2 Mantenimiento de Maquinarias y Equipos Operativos 

✓ Meta: Bombas de succión, generadores eléctricos y compresores de aire. 

✓ Resultado: Se ejecutó mantenimiento integral de los compresores de aire. 

✓ Estado: Cumplimiento parcial. 

✓ Observación: No se intervinieron bombas de succión ni generadores por 

limitación de recursos financieros. 
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2.3 Flota Vehicular – Instalación, Mantenimiento y Reparaciones 

✓ Nivel de ejecución: 85% 

✓ Alcance: Servicios preventivos, correctivos, eléctricos y mecánicos. 

✓ Observación: El 15% restante corresponde a trabajos pendientes para el primer 

trimestre dentro del contrato actual vigente. 

2.4 Abastecimiento de Combustible 

✓ Resultado: 100% del abastecimiento programado para las 25 unidades 

institucionales. 

✓ Criterio de prioridad: Unidades operativas y atención de emergencias. 

2.5 Cambio de Aceite y Mantenimiento Preventivo 

✓ Resultado: 100% de mantenimientos preventivos ejecutados. 

✓ Observación: Las unidades pendientes por ciclo operativo se reprograman para 

el primer trimestre 2026. 

 

2.6 Seguros de la Flota Vehicular 

✓ Resultado: Meta cumplida al 100%. 

✓ Garantía: Cobertura vigente para la totalidad de la flota. 

2.7 Botes de Rescate (Sistema de Propulsión) 

✓ Resultado: No ejecutado. 

✓ Causa: Insuficiencia presupuestaria. 

✓ Recomendación: Priorizar su financiamiento por tratarse de un equipo 

estratégico para operaciones de rescate. 

2.8 Construcción del Cuartel Tres 

✓ Resultado: No ejecutado. 

✓ Causa: Falta de financiamiento institucional. 

✓ Recomendación: Planificación por fases 2026–2027. 
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2.9 Mantenimiento y Reparación de Equipos de Comunicación 

✓ Resultado: No ejecutado 

✓ Causa: Falta de disponibilidad presupuestaria / prioridad operativa en otras 

áreas 

✓ Riesgo asociado: Afectación potencial a la continuidad de comunicaciones 

operativas 

✓ Recomendación: Pendiente de intervención el sistema de comunicación 

institucional por falta de financiamiento, representando un riesgo operativo 

moderado, programar intervención prioritaria para 2026. 

 

3. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y DESEMPEÑO 2025 

3.1 Flota Vehicular 

✓ Disponibilidad operativa promedio: 90% 

✓ Mantenimientos preventivos ejecutados: 90% 

✓ Cobertura de seguros: 100% 

✓ Tiempo promedio de reparación: 48–72 horas 

3.2 Gestión Logística 

✓ Control de repuestos y lubricantes: 100% 

✓ Registros técnicos por vehículo: Implementación parcial 

✓ Coordinación con talleres externos: Según demanda operativa 

3.3 Equipos y Maquinarias 

✓ Compresores operativos tras mantenimiento: 100% 

✓ Equipos pendientes de intervención: Bombas de succión y generadores 

eléctricos 

Interpretación general del desempeño: 

Se evidencia un adecuado nivel de continuidad operativa, con avances significativos en 

mantenimiento preventivo y control logístico, manteniéndose brechas asociadas a 

financiamiento de equipos estratégicos. 
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4. DESAFÍOS IDENTIFICADOS EN 2025 

✓ Restricciones presupuestarias para repuestos y proyectos estratégicos. 

✓ Vida útil avanzada de varias unidades operativas. 

✓ Diferimiento de intervenciones por priorización de emergencias. 

✓ Proyectos no ejecutados (bote de rescate y Cuartel Tres). 

 

5. PROYECCIÓN Y PLAN DE MEJORA 2026 

5.1 Objetivos Estratégicos 

✓ Elevar la disponibilidad operativa ≥ 95% 

✓ Fortalecer el mantenimiento preventivo y predictivo 

✓ Optimizar la trazabilidad logística y control técnico 

✓ Reducir fallas correctivas en la flota vehicular 

5.2 Metas Cuantificables 

✓ 100% de mantenimientos preventivos programados 

✓ Reducción de fallas correctivas ≥ 20% 

✓ Disminución de tiempos de inmovilización ≥ 30% 

✓ Cobertura de seguros 100% de la flota 

✓ Implementación de sistema digital ≥ 90% de registros trazables 

✓ Priorización de adquisición de bote de rescate 

✓ Reprogramación gradual de proyectos de infraestructura 

5.3 Acciones Prioritarias 

✓ Implementación de bodega técnica de repuestos para mantenimiento preventivo 

✓ Incorporación de software de gestión de flota 

✓ Renovación progresiva de unidades obsoletas 

✓ Mantenimiento y Reparación de Equipos de Comunicación 

✓ Capacitación técnica al personal bajo estándares NFPA 1002 
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6. CONCLUSIÓN 

El Departamento de Logística y Mantenimiento Vehicular desarrolló una gestión 

orientada a garantizar la continuidad operativa institucional durante el año 2025, 

priorizando recursos en áreas críticas y asegurando la funcionalidad de la flota y equipos 

operativos. 

Las acciones planificadas para el período 2026 permitirán fortalecer la eficiencia 

operativa, optimizar procesos logísticos y mejorar los indicadores de desempeño 

institucional. 

 

Sin otro particular, pongo el presente documento a consideración para su evaluación. 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

 

____________________________ 

Sub-Oficial (B). Jefferson Sornoza 

Logística y Mantenimiento Vehicular del BCBCLL 
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